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সারসংক্ষেপ: নজরুল ইসলাম ্াঁি ‘নািী’ করব্াে রলথেথেন, “রবথশ্ি ো রকেু মহান সপৃরটি রিিকল্াণকি/ অথধতিক ্াি 

করিোথে নািী, অথধতিক ্াি নি।” নািীি এথহন অবদান সথ্বিও জ্ ররথক মপৃতু্ পেতিন্ সবতিদাই নািী সমাজথক রপ্া, 

স্বামী, সন্ান, বা অন্ রকাথনা পুরুষ সদথস্ি অধীথন ররথক রেথ্ হে। ফথল নািী-পুরুষ সম অরধকাি ও স্বাধীন্া 

কেনই উপলরব্ধ কিথ্ পাথি রবদ্মান সমাথজ পদতিা প্ররা, রদবদাসী প্ররা, জহিব্র্, স্ীদাহ প্ররা ই্্ারদ সামারজক 

কুপ্ররা ও ধমতিীে রগা়োমী নািীথক অবদরম্ কথিথে। ্াই নািী স্বাধীন্া ও নািী ষেম্ােন বপৃরদ্ধ কিথ্ হথল প্রথোজন 

িাজনীর্ এবং অরতিনীর্থ্ নািীি পেতিাতি অংশগ্রহণ। আি এই অংশগ্রহথণি সপথষে প্রথোজন সমাথজি র্ণমূল স্তথি সকল 

প্রারন্ক ররেণীি মানুষথক সংগরি্ কথি স্বরন�তিি রগাঠিী গথ়ে র্ালা। নািীি এরুপ অবদরম্মে পরিরথির্ ররথক উন্নী্ 

হথ্ স্বরন�তিি রগাঠিী রবথশষ গুরুবেপূণতি ভূরমকা পালন কথি িথলথে। উক্ত প্রবথন্ নািীি ষেম্ােন রবকাথশ স্বরন�তিি রগাঠিী 

রক�াথব ্াি েরারতি ভূরমকা পালন কথি িথলথে, ্া জানথ্ রিটিা কিা হথেথে। গথবষণাথষেথরে গথবষক নরদো রজলাি 

শারন্পুি অচিথল রকেু রগাঠিীবিেথক এবং ্াি সদস্াথদি সমীষো কথি রদথেথেন রে, স্বরন�তিি রগাঠিীগুরল রক�াথব নািীথক 

্াি সামারজক, িাজননর্ক ও অরতিননর্ক রষেথরে রসদ্ধান্ গ্রহথণ সাহাে্ কথিথে এবং ্া ক্িা সাফল্মরণ্ড্ হথেথে ্া 

গথবষণা পথরে আথলারি্ হথেথে।
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ভূবরকবা

একমিংি িতয়ক মিবেি্াপজী রখি উন্নেয়ির সজীিাহজীি প্রিাহ িহিাি, মিক তারই মিপরজীয়ত প্রদজীয়পর দজীপ্ত মিখার মিয়চ 

রাকা অন্কায়রর িত দামরদ্রতা ও অিুন্নেিতা ঘরি এক প্রিল অমভিাপ। উন্নেয়ির এয়হি িািদয়ডির আয়লাে ঘরখায়ি 

ভুিিােয়ির ভাষার দাপট মিক তারই মিপরজীয়ত দপূি্ল, অসির্, দমরদ্র িািুয়ষর কায়ি ঘিঁয়চ রাকাটাই হেয়তা মিলামসতা 

সায়পষে। িাক্সজীে ি্াখ্ািুসায়র রায়দর অগিুমলয়হলয়ি উৎপামদকা িমক্তর উপর মিেন্ত্রি কায়েমিত, তারাই ঘরি উন্নেয়ির 

রেিাগত সামি্ক সুফল ঘভাগ কয়র চয়লয়ি। তাই সিায়রর সামি্ক মিকায়ি প্রয়োরি সকয়লর উন্নেি। ঘিঁয়চ রাকার 

রি্ িপূি্তি চামহদাটুকু পপূরি করার িয়তা সািয়র্র প্রয়োরি, ঘরখায়ি সি্রিজীি উন্নেি িাস্তমিকজীকরয়ির উয়দেয়ি্ 

িুমটিয়িে ি্মক্ত িা ঘগাঠিজীর স্ার্য়ক দপূয়র সমরয়ে গান্জীরজী এক মিকল্প উন্নেি িা Alternative Development-এর পরয়ক 

মিয়দ্িামেত কয়রয়িি।১ আর এই উন্নেয়ির মভমত্ত স্তম্ভয়ক সুদৃে় করয়ত ঘকিলিারে অর্নিমতক উন্নেি িে, প্রয়োরি র্িিপূল 

স্তর ঘরয়ক সািামরক উন্নেয়ির পমরপপূি্ মিকাি।

সিায়রর র্িিপূল স্তয়রর উন্নেিয়ক অর্াৎ দমরদ্র ঘশ্রিজীর উন্নেিয়ক সািয়ি ঘরয়খই িহু পপূয়ি্ই সপূমচত হয়েয়ি উন্নেি 

িপূলক িািামিধ মচন্তাভািিা সিপূহ। ১৯১৮ সায়ল রিজীন্দিার িাকুর তাঁর ‘The Co-operative Principle’ িািক রিয়থি ঘকা-

অপায়রমটভ িা সিিাে ধারিামট আয়িি।২ এমট পরিত্জীকায়ল Community Development Programme (CDP) 
স্রূপ প্রকামিত হে। তিুও উন্নেয়ির পর ঘরয়হতু সুিসৃি িে, তাই এই উন্নেি পমরকল্পিাে রাষ্ট্র, NGO এিং মিমভন্ন 

সহকারজী সংগিিগুমলর ভূমিকা অয়িকাংয়ি ঘরিি সফলতর, মিক ঘতিমি তার ি্র্তার তামলকাও ররারর দজী�্তর।৩ 

সভ্তার আমদপি্ ঘরয়ক িািুষ একা রগিয়ল, গুহাে, িদজী উপত্কাে িসিাস করত। ধজীয়র ধজীয়র িািুষ অিুভি 

করল ঘর একা একা এই মিমছিন্নভায়ি িসিাস করা ঘিায়টই সুমিধারিক িা মিরাপদ িে। একা িসিায়সর ফয়ল মিমভন্ন 

ধরয়ির রজীিরন্তুর আরেিি ও প্রাকৃমতক দুয়র্ায়গর সায়র ঘিাকামিলা করা কমিি এিং রজীিি রজীমিকা মিি্াহ করা খুিই দুরূহ 

সায়পষে। ঘসই সিে ঘরয়ক িুমটিয়িে মকিু িািুষ একমরেত হয়ে িসিাস করয়ত শুরু কয়র, তখি ঘরয়কই রন্ হে ঘগাঠিজীর। 

এই রজীিি প্রিাহ অমতিামহত হওোর সায়র সায়র িািা পমরিত্ি ঘরয়ক রন্ ঘিে দল, প্রমতঠিাি ও মিমভন্ন সংস্া। িািুয়ষর 

রজীিয়ির পপূি্তা আয়স ঘসই সকল সািামরক সংগিি ঘরয়ক। এই সকল সািামরক সংগিিগুমলয়ক সাধারিত ঘগাঠিজী িলা 

হে। অধ্াপক মরস িার-্এর িয়ত, সািামরক ঘগাঠিজী হল এিি কতকগুমল ি্মক্তর সিমটি, রা একমট স্জীকৃত সংগিয়ির 

িয়ধ্ পরস্পর মরেোিজীল রায়ক। এিাড়াও মিমিটি অধ্াপক ি্াকাইভার ও ঘপর ‘ঘগাঠিজী’ িব্মটয়ক ি্িহার কয়র িয়লয়িি, 

পরস্পয়রর সয়গি সািামরক িন্য়ি আিদ্ধ ঘরয়কায়িা িািি সিমটিয়ক ঘগাঠিজী িয়ল।৪ ঘগাঠিজীর িাধ্য়ি সম্য়দর সুষি ি্িহার 

সদস্য়দর কি্দষেতা ও আত্মিমক্তর মিকাি সহর হে এিং পামরিামরক রজীিয়ি িা সািামরক রজীিয়ি সদস্য়দর সমরেে 

অংিরিহি িাড়াও তায়দর ঘচতিা ও মিকায়ি এিং উৎপাদি প্রমরেোে ঘগাঠিজী অিস্জীকার্ ভূমিকা পালি কয়র।

স্ববেভ্তর যগবাষ্ী

আর্সািামরক মিমরয়খ সিরাতজীে দমরদ্র িািুষরা স্তঃস্ফূত্ভায়ি ঘগাঠিজীর িাধ্য়ি ঘকায়িা উয়দেি্ সাধয়ি রিতজী হয়ল 

ঘসই ঘগাঠিজীয়ক স্মিভ্র ঘগাঠিজী িয়ল। সাধারিভায়ি ঘকায়িা ঘগাঠিজীয়ক তখিই সদয়র্ স্মিভ্র ঘগাঠিজী িা Self Help Groups 
(SHG) িলা ঘরয়ত পায়র, রখি তায়দর সািামরক ঘপ্রষোপট, কয়ি্র ঐমতহ্ ও কি্সংস্কৃমত অমভন্ন এিং রায়দর মিয়রয়দর 

িয়ধ্ ঘিাঝাপড়া ররার্ সািজিস্পপূি্, তারা রমদ স্তঃপ্রিৃত্ত হয়ে ৫-২০ রি একমরেত হয়ে একমট ঘগাঠিজী নতমর কয়র, রার 

উয়দেি্ হয়ি মিয়রয়দর সিমটিগত রজীিয়ির িাি উন্নত করা িা একইভায়ি িলা রাে দমরদ্র িািুষ রখি একয়রাট হয়ে ৫-২০ 

রি সায়পয়ষে ঘিাট ঘিাট দল গিি কয়র তায়দর প্রয়োরিজীে ঋি তায়দর সমঞ্ত অর্ ঘরয়ক ঘরাগাি ঘদওো সম্ভিপর হে 

এিং তা ঘকায়িা আমর্ক সিস্ার সাহার্ ি্মতয়রয়কই, তখি তায়দর স্মিভ্র দল িা ঘগাঠিজী িয়ল।৫ 

ভারতিয়ষ্ স্মিভ্র ঘগাঠিজীর িব্মট িতুি ভায়ি চালু হয়লও, মিষেমটর মিকি খুি পুরয়িা। আরও আিায়দর রিায়ি 

নািী ষেম্ােথন স্বরন�তিি রগাঠিী : নরদো রজলাি রপ্ররষেথ্ একরি অথন্বষণ
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রিায়ি ঘর ধি্য়গালা আিরা ঘদখয়ত পাই তা মকন্তু স্মিভ্র ঘগাঠিজীর একমট মভন্ন রূপ ও একমট প্রাচজীি ধারিা। পমচিিিগি রার্ 

সিিাে ি্াঙ্ক ১৯৯২ সায়ল িরুরাপুর রািার খামড় লার্ সাইর সিিাে সমিমতয়ত প্ররি স্েম্ভর ঘগাঠিজী গয়ড় ঘতায়ল। িমহলা 

স্মিভ্র ঘগাঠিজীর নিমিটি্ গিি ও তার পর্ায়লাচিার ঘপ্রমষেয়ত স্মিভ্র ঘগাঠিজীর সংজ্া মদয়ত মগয়ে িলা হয়েয়ি, পািাপামি 

িসিাসকারজী সি িয়িাভািাপন্ন ও সিঅর্নিমতক অিস্া সম্ন্ন ৫-২০ রি দমরদ্র রিািজীি িািুষ রখি ঘস্ছিাে সঞ্ে ও 

ঘলিয়দয়ির িাধ্য়ি একতািদ্ধ হে, তখি ঘসই দলয়ক িয়ল স্মিভ্র দল।৬

পমচিিিগি সরকায়রর স্মিভ্র ঘগাঠিজী ও স্মিরুমক্ত িন্ত্রক স্মিভ্র ঘগাঠিজীর একমট সংজ্া প্রদাি কয়রয়িি— SHG is 
a commitment made by 10 to 20 persons belonging to different families living below poverty 
line, to work in Unison as a group. The main objective behind the formation of the group is to 
attend sales sufficiency in financial matters through micro savings.৭

রাতজীে কৃমষ ও রিািজীি উন্নেি ি্াঙ্ক িা National Bank for Agriculture and Rural Development 
(NABARD) স্মিভ্র ঘগাঠিজী িলয়ত িুমঝয়েয়িি, ‘Self-Help Group is a small, economically homogeneous 
and affinity group of rural poor, voluntarily formed, to save and mutually agree to contribute 
to a common pound to be lent to its members as per group decision for their social economic 
development.’৮ 

Self Help Group and Microfinance Promotional Forum তাঁয়দর স্মিভ্র দয়লর িপূল্ােি ও িাি 

মিি্ে (২০০৫) রিয়থির ভূমিকাে স্মিভ্র দল িলয়ত মগয়ে িুমঝয়েয়িি ঘর, প্রকৃতপয়ষে ১০-১৫ িা ২০ রয়ির একমট দল 

তখিই স্মিভ্র দল হয়ি, রখি ওই দলমট কতগুয়লা মিষয়ে িপূি্তি গুিিাি অর্ি করয়ি। আর গুিিাি গুয়লা হল 

মিেমিত মিমটং করা ও মিমটং -এ সিাই উপমস্ত রাকা, সভার আয়লাচিা িাধ্য়ি মসদ্ধান্ত ঘিওো, দয়লর সিাই সঞ্ে 

রিা ঘদওো, মিমদ্টি সিে অন্তর দয়লর ঘিতা িা ঘিরেজীর িয়ধ্ দল ঘিতা িা ঘিরেজী মিি্াচি করা, দয়লর সঞ্ে ঘরয়ক 

ধারািামহকভায়ি ঋি ঘিওো ও সিে িয়তা তা পমরয়িাধ করা, দয়লর খাতা পরে মিকিয়তা মলয়খ রাখা, সািামরক উন্নেি 

িপূলক কায়র অংিরিহি করা এিং সিমকিুর মিেি মিমধ নতমর করা।৯

মিয়বের অি্াি্ উন্নেিিজীল ঘদি ও অিুন্নত ঘদয়ির িয়তা ভারতিয়ষ্ও সজীিাহজীি দামরদ্র্, অসাি্, নিষি্িুখজী মিষো ও 

অস্াস্্ মিয়িষভায়ি িত্িাি। িপূ্িতি রজীিিরারোর রি্ পমরয়ষিাহজীি এই দমরদ্র ও মপমিয়ে পড়া িািুয়ষরা কখয়িা উন্নেি 

প্রমরেোে সমরেেভায়ি অংিরিহি করয়ত পায়রিমি। লষে লষে দমরদ্র িািুষ ি্াঙ্ক ও অি্াি্ আমর্ক প্রমতঠিায়ির কায়ি 

অদৃি্ ঘরয়ক ঘগয়িি। মিগত কয়েক দিক ধয়র িামিমর্ক ি্াঙ্ক, রিািজীি ি্াঙ্ক, সিিাে ি্াঙ্ক সিপূহ এই সি অদৃি্ অংিয়ক 

পমরয়ষিার আওতাে আিার ঘচটিা করয়লও, তা খুি একটা কার্করজী হেমি। দমরদ্র এই িািুষগুয়লার পমরিায়রর প্রয়োরয়ি 

ও ঘরারগার করার রি্ দরকার ঋি। তায়দর ঋয়ির চামহদা অল্প এিং তারা ঋি ঘপয়ত চাি সহর িয়ত্ ও অল্প সিয়ে। 

তায়দর প্রয়োরয়ির ঘকায়িা িাধাধরা মিেি িা সিে রায়ক িা। িিয়র ৮-১০ িারও তায়দর ঋয়ির প্রয়োরিও হয়ত পায়র। 

অতজীয়ত রাষ্ট্রােত্ত ি্াঙ্কগুমলর উপর সািামরক দামেত্ব অমপ্ত হওোয়ত রিািাঞ্য়ল প্রচুর িাখা ঘখালা হয়েমিল এিং রিািজীি 

ি্ায়ঙ্কর সম্প্রসারি হে।১০ তা সয়্বিও মপমিয়ে পড়া িািুষয়দর এখয়িা িহারিয়দর উপর মিভ্র করয়ত হে। ি্াঙ্ক ও সিিাে 

সমিমতয়ত ঘপৌঁিায়িার ঘষেয়রে, প্রিাসমিক রজীমতিজীমত এই সম্প্রদায়ের কায়ি অন্তরাে হয়ে দাঁড়াে। এই অসম্পূি্তা দপূর করয়ত 

এিং ঋিদাি ি্িস্ায়ক সি্রিজীি করয়ত উন্নেয়ির মিকল্প িয়ডল মহয়সয়ি স্মিভ্র ঘগাঠিজীর ধারিা এয়সয়ি। ঘদয়ির মসংহ 

ভাগ িািুষয়ক িাদ মদয়ে উন্নেি প্রমরেো সম্পূি্ িা সফল হয়ত পায়রিা। ঘিমিরভাগ িািুয়ষর কায়ি উন্নেয়ির সুফল িা 

ঘপৌঁিায়িার ফয়ল িমধ্ত উৎপাদয়ি তায়দর অমধকার প্রমতঠিা করা রােমি এিং সষেিতা গয়ড় ওয়িমি। উন্নেি ও ষেিতােি 

তাই এই মিয়িষায়র্ প্রাে সিার্ক। িািুষ মিয়রর জ্াি, অমভজ্তা ও শ্রি মদয়ে মিয়রয়দর রজীিয়ি মিয়ররাই পমরিত্ি 

আিয়ত পায়র। সহয়রামগতা ও মিমিিয়ের িাধ্য়ি ঘর সািামরক িপূলধি সৃমটি হয়ি, তায়তই দমরদ্র দপূরজীকরি সম্ভি হয়ি।১১ 
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অন্কারিে তদািজীন্তি সিার ি্িস্াে এিি িহুমিধ িমক্তর প্রভাি মিদ্িাি মিল, রা িারজীয়ক তার পর্াপ্ত অমধকার, 

ির্াদা এিং রয়রাপরুক্ত সুয়রাগ-সুমিধা আদায়ে িাধা দাি কয়রয়ি। সািামরক, রারনিমতক, অর্নিমতক, মিষোগত ও 

পামরিামরক সকল উন্নেি সংরোন্ত মিষে মকংিা মসদ্ধান্ত রিহিকারজী ঘষেরে, সকল স্তয়রই িারজী অংিরিহিয়ক সংকুমচত 

করা হয়েয়ি।১২ এিিমক সম্য়দর িামলকািাহজীি অমস্তত্ব িারজীয়ক তার উৎপাদিিজীল পর্ায়ে অংি মদয়লও কি্জী মহসায়ি 

তামলকাভুক্ত কয়র িা। ফলশ্রুমতয়ত মিমভন্ন শ্রিরজীিজী িারজী অসংগমিত ঘষেয়রে কি্রত হয়লও ি্াঙ্ক দ্ারা আমর্ক সাহার্ 

ঘরয়ক সি্দাই অি্াহত ঘরয়কয়ি।

স্াধজীিতাত্তর পয়ি্ ভারত সরকার কর্্ক গৃহজীত কি্সপূচজীদ্য়ের িয়ধ্ স্মিভ্র ঘগাঠিজী গিি হল একিারে প্রকল্প, রার 

অ্য়র একমট সুস্পটি ও সুমচমন্তত নিজ্ামিক দৃমটিভমগি িত্িাি। এই প্রকল্পমট রূপামেত হে িপূলত সিায়রর প্রামন্তক ঘশ্রিজীর 

অংিরিহিয়ক ঘকন্দ কয়র। উয়লেখ্ িমঞ্ত, মিপজীমড়ত ও িহুলাংয়ি পচিাৎপদতা সয়্বিও প্রাচজীি ঘরয়ক অদ্িমধ, িারজীর 

অ্য়র অত্ন্ত পমরশ্রিজী, িুমদ্ধিত্ততা, সৃরিিজীল িস্তুিাদজী জ্াি, নধর্িজীল ও সঞ্েজী িয়িাভািাপন্ন গুিািলজী মিরারিাি। 

রায়ক মিভ্র কয়র িারজী স্মিভ্র ঘগাঠিজী ও স্মিভ্র সঞ্ে প্রমতঠিাে অরিিজী হয়ত পায়র।১৩ রার মিমদ্টি মকিু উয়দেি্ রয়েয়ি, 

ঘসগুমল হল—

	 অগমিত সািামরক প্রমতিন্তায়ক দপূরজীকরয়ির িয়ধ্ মদয়ে সিায়র প্রামন্তক ঘশ্রিজী তরা িারজীয়দর আর্সািামরক 

িায়িান্নেি।

	 স্মিভ্র ঘগাঠিজী গিয়ির িয়ধ্ মদয়ে িারজীয়ক রয়রাপরুক্ত আত্মপ্রত্েজী কয়র ঘতালা।

	 অমফস, আদালত, কৃমষ ও ি্িসা সকল ঘষেয়রে িারজীর স্েংমরেে অংিরিহয়ি সুয়রাগ িৃমদ্ধ।

	 সািামরক কার্মিমধ তরা মিষো, স্াস্্, সুলভ ঘিৌচালে মিি্াি এিং তৎসহ িািামিধ সািামরক অি্ায়ের মিরুয়দ্ধ 

প্রমতয়রায়ধ সকল প্রামন্তক ঘশ্রিজীর িািুষ ও িারজীয়দর সংগমিত করয়ি ভূমিকা িৃমদ্ধ।

	 রারনিমতক, সািামরক ও অর্নিমতক সকল প্রকার মসদ্ধান্ত রিহয়ি িারজীয়দর পর্াপ্ত িতািতয়ক প্রাধাি্ প্রদাি 

করয়ত হয়ি।

সিজীষোলব্ধ স্ায়ি িমহলা দ্ারা পমরচামলত কয়েকমট স্মিভ্র ঘগাঠিজীদ্য়ের করা:

যগবাষ্ীবভবত্ক ঘিেবা বিিরণী েং-১: িমদো ঘরলার িামন্তপুর ব্ক অধজীিস্ত িািলা, ঘগামি্পুর ক্ষুদ্র সঞ্ে ও ঋি 

ঘগাঠিজী ২০০১ সায়ল গমিত হে, সি্প্ররি িায়রা রি িমহলায়ক মিয়ে। এই ঘগাঠিজী গিয়ি প্রারমিক ভায়ি সাহার্ কয়র িািলা 

রিাি পঞ্ায়েত এিং সংমলেটি সিমটি উন্নেি আমধকামরক কার্ালে। এখায়ি ঘগাঠিজীর সদস্য়দর আয়লাচিারেয়ি মিক হে 

িামসক দি টাকা কয়র সদস্ মপিু সঞ্ে মভমত্তয়ত একমট তহমিল গমিত হয়ি। প্রারমিক ভায়ি সরকার ঘরয়ক মতিিত টাকা 

সদস্ মপিু ঘদওো হে এই ঘগাঠিজীয়ক। পরিত্জীকায়ল সদস্য়দর প্রমত িায়স টাকা রিায়িার ঘর পমরকল্পিা মিল, তা ঘরয়ক 

এখয়িা পর্ন্ত প্রাে সায়ড় দি হারার টাকা সমঞ্ত হয়েয়ি এিং সদস্রা পৃরকভায়ি তায়দর প্রয়োরয়ি ঘগাঠিজী তহমিল ঘরয়ক 

িে হারার টাকা পর্ন্ত ঋি মিয়ত পায়রি মকিু িত্সায়পয়ষে। মিেিািুসায়র সদস্রা প্রয়ত্ক িায়সর প্ররি রমিিার মিকাল 

পাঁচটাে তারা সমম্মমলত হয়ে মিধ্ামরত িামসক অর্ প্রদাি কয়র এিং প্রয়োরয়ি ঋি রিহয়ির প্রস্তাি কয়র। তারপর সংমলেটি 

আমধকামরয়কর অিুয়িাদি মভমত্তয়ত ঋি অিুয়িামদত হে এিং তারা ঋি রিহি কয়রি। িস্তুত এই ঘগাঠিজীর মিরস্ ঘকায়িা 

ঘপিা ঘিই। তয়ি ঘগাঠিজীভুক্ত সদস্ায়দর ি্মক্তগত ঘপিা রয়েয়ি। ঘগাঠিজী ঘরয়ক প্রাপ্ত ঋি রিহি পরিত্জী তারা মির ঘপিাে 

িা ি্মক্তগত কায়রই ি্িহার করয়ত আরিহজী। স্মিভ্র ঘগাঠিজী গিয়ির সপূচিালগ্ন ঘরয়ক ঘর মিষেমটয়ক সি্ামধক গুরুত্ব ঘদওো 

হে, তাহল এই ঘগাঠিজীর িাধ্য়ি সকল িমহলারাই ঘরি অর্নিমতক ভায়ি স্তন্ত্র ও ররারর স্মিভ্র হয়ে ওয়ি। এিাড়াও 

ঘগাঠিজীর রািতজীে মসদ্ধান্ত এিং কায়ক কত টাকা পর্ন্ত ঋি ঘদওো হয়ি, ঘস মিষয়েও মসদ্ধান্ত রিহি কয়র ঘগাঠিজীর সকল 

সদস্রা সমম্মমলত ভায়ি। রমদও সািমরিক মিষেমট ঘদখায়িািা কয়রি ঘগাঠিজী ঘরয়ক মিি্ামচত একরি দলয়িরেজী।

যগবাষ্ীবভবত্ক ঘিেবা বিিরণী েং-২: িমদো ঘরলার িামন্তপুর ব্ক অধজীিস্ প্রয়িাদিগর এলাকাে ২০০৩ সায়ল গয়ড় 

নািী ষেম্ােথন স্বরন�তিি রগাঠিী : নরদো রজলাি রপ্ররষেথ্ একরি অথন্বষণ
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ওয়ি প্রয়িাদিগর ক্ষুদ্র সঞ্ে ও ঋি ঘগাঠিজী। ঘগাঠিজী গিয়ির শুরুয়ত কুমড় রি িমহলায়ক মিয়ে ঘগাঠিজীর আিুঠিামিক রারো 

শুরু হে। পরিত্জীকায়ল অন্তমি্মহত ঘগালয়রায়গর কারয়ি সাতরি সদস্া ঘগাঠিজী ঘরয়ক সয়র রাে। আিার পরিত্জীয়ত মতি 

রি সদস্া িতুি কয়র ঘরাগদাি কয়র। ফয়ল িত্িায়ি ঘগাঠিজীর সদস্ সংখ্া ঘষায়লা রি। ঘগাঠিজী গিয়ির প্ররি পাঁচ িির 

সদস্া মপিু িামসক দি টাকা সঞ্ে মসদ্ধান্ত ঘিওো হয়লও, পয়র ঘসই টাকার পমরিাি িামড়য়ে মিি টাকা করা হে। ঘগাঠিজী 

গিয়ির শুরুয়ত সরকায়রর কাি ঘরয়ক চার িত টাকা মদয়ে ঘগাঠিজী তহমিল চালু করা হে। রমদও পরিত্জীয়ত সরকায়রর কাি 

ঘরয়ক প্রমত সদস্া মপিু পাঁচিত টাকা কয়র ঘদওো হে। ঘগাঠিজী গিয়ির প্রারমম্ভক উয়দেি্ মিল, িমহলায়দর অর্নিমতক 

দুরিস্া দপূরজীকরি। িমহলারা তায়দর মির রজীিয়ির অর্নিমতক অিস্ার পর্াপ্ত উন্নেি ও স্মিভ্রতার উয়দেয়ি্ ঘগাঠিজীয়ত 

রুক্ত হে। প্রয়োরয়ি তারা ঘগাঠিজী ঘরয়ক অর্ ঋি ঘিে এিং এই ঋি রিহয়ির ঘষেয়রে কায়ক কত টাকা ঋি ঘদওো হয়ি ঘস 

মিষয়েও প্রারমিক মসদ্ধান্ত ঘিে একমরেতভায়ি ঘগাঠিজীভুক্ত সকল িমহলারাই। এই ঘগাঠিজীর ঘষেয়রে অিি্ মিরস্ ঘকায়িা ঘপিা 

ঘিই। ফয়ল িামসক অর্ সঞ্ে মিল তায়দর ঘগাঠিজী তহমিয়লর প্রারমিক উৎস। ঘগাঠিজী গিয়ির শুরুয়ত প্রমতিায়স দুিার মিমটং 

হত, মকন্তু পামরিামরক সিস্ারমিত কারয়ি পয়র তা প্রমতিায়সর প্ররি িমিিায়র হয়ে রায়ক। মিমটং -এ সদস্রা মিমভন্ন 

কারয়ি সকয়লই উপমস্ত রাকয়ত পায়রি িা, অর্াৎ উপমস্মতর হার তায়দর ঘিাটািুমট। তাই রারা উপমস্ত রাকয়ত পায়রি 

িা, তারা উক্ত আয়লাচিা গৃহজীত মসদ্ধান্তয়ক সি্সম্মতরেয়ি ঘিয়ি ঘিি িা সির্ি কয়রি। ঘগাঠিজীমট সম্পূি্ভায়ি িমহলায়দর 

দ্ারা পমরচামলত একমট স্েংসম্পূি্ এিং তায়দর িয়ধ্ ঘরয়কই সকয়লর মসদ্ধান্ত অিুসায়র একরিয়ক ঘগাঠিজী ঘিরেজী মিি্ামচত 

করা হয়েয়ি। 

যগবাষ্ীবভবত্ক ঘিেবা বিিরণী েং-৩: িমদো ঘরলার িামন্তপুর ব্য়কর মিয়িকাি্ িগর অঞ্য়ল ২০০৪ সায়ল ১২ই 

মডয়সম্বর উজ্জজীিি স্মিভ্র ঘগাঠিজী -মট গয়ড় ওয়ি। এই ঘগাঠিজী গিয়ি প্রারমিক ভায়ি সাহার্ কয়র স্ািজীে িািলা পঞ্ায়েত। 

এই স্মিভ্র ঘগাঠিজীমট অিি্ পুরুষ ও িমহলা একমরেত ভায়ি প্রাে পয়িয়রা রি সদস্ ও সদস্ায়ক মিয়ে গমিত হে। সকল 

ঘগাঠিজী সদস্য়দর আয়লাচিারেয়ি মসদ্ধান্ত ঘিওো হে ঘর, প্রমতিায়স ষাট টাকা সদস্ ও সদস্া মপিু ঘগাঠিজী তহমিয়ল সমঞ্ত 

হয়ি। িত্িায়ি এই ঘগাঠিজীমটর তহমিয়ল ঘিাট পয়িয়রা হারার দুই িত দি টাকা সমঞ্ত হয়েয়ি। স্মিভ্র ঘগাঠিজীর মিমদ্টি 

ঘপিা মহসায়ি এই ঘগাঠিজীমট হস্তচামলত কাপড় উৎপাদিয়কই ঘপিা মহসায়ি রিহি কয়র। এই ঘগাঠিজীর অি্তি সদস্া শ্রজীিমত 

গজীতারামি দাস িহািো রািাি প্রমত িায়স দুইিার কয়র মিমটং-এর আয়োরি করা হে। ঘগাঠিজীর সকল মসদ্ধান্তই মিমটং-এর 

িাধ্য়ি রিহি করা হে, ঘরখায়ি সকল সদস্ ও সদস্াই তায়দর িতািত রামিয়ে রায়কি। ঘগাঠিজী তহমিল ঘরয়ক ঋি রিহি 

করয়ল প্রমতিায়স প্রমত একিত টাকাে দুই টাকা হায়র সুদ মদয়ত হয়ি এই িয়ত্ ঋি ঘদওো হত। িত্িায়ি সরকার ঘরয়ক 

মিয়িষ সাহার্ পাওোর ফয়ল একিত টাকাে ঊিসত্তর পেসা হায়র সুদ মদয়ত হে। রা ঘগাঠিজীভুক্ত সকল সদস্য়কই অমর্ক 

স্মিভ্র করয়ির পয়র অয়িকাংয়িই এমগয়ে মদয়েয়ি।  

বকছদু স্ববেভ্তর রবহলবার আে্ত সবারবাবজক উন্নিনের দৃটিবান্ত স্বরুপরূলক কেবা:

সদস্যবভবত্ক ঘিেবা বিিরণী-১: িমদোর িামন্তপুর ব্য়কর িািলা ঘগামি্পুর ক্ষুদ্র সঞ্ে ও ঋি ঘগাঠিজীর সদস্া 

শ্রজীিমত সুপ্রজীমত দাস, স্মিভ্র ঘগাঠিজী মকভায়ি তার রজীিিয়ক প্রভামিত কয়রয়ি ঘস মিষয়ে গয়িষিাকায়র্ গয়িষকয়ক তার 

িতািত প্রকাি কয়রয়িি। মতমি রািাি তাঁর স্ািজী িারা রািার পর, সংসার মকভায়ি চলয়ি, ঘকারাে রাকয়িি, খায়িি মক 

এিং ঘিয়লয়িয়েয়দর মক কয়র িািুষ কয়র তুলয়িি, এই মচন্তাে একসিে দুভ্ািিাে ও হতািাে চামরমদক রেয়িই তার সংকজীি্ 

হয়ে আসমিল। মতমি িুমড় ঘভয়র এিং ঘলায়কর িামড়য়ত দুয়িলা কার কয়র ঘিয়ল ঘিয়েয়দর ঘখয়ত, পড়য়ত ও পড়ায়িািা 

করায়ত ঘচটিা কয়রয়িি। তাঁর করাে ঘিয়লয়ক িাধ্মিক পর্ন্ত এিং ঘিয়েয়ক উচ্চিাধ্মিক পর্ন্ত পমড়য়েমি। স্মিভ্র ঘগাঠিজীর 

সায়র রুক্ত হওোর পর একমদয়ক ঘরিি অর্নিমতক সাহার্ িা স্মিভ্রতা ঘপয়েমি সংসার চালায়িার ঘষেয়রে, অি্মদয়ক 

আিার িয়ির ঘরার পামছি িয়ল রািাি শ্রজীিমত সুপ্রজীমত দাস। একটা সিে পর্ন্ত সংসার খুি কয়টি ঘকয়টয়ি, টাকা পেসা 
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অভায়ি ঘতিি মকিুই হয়ে ওয়িমি। তয়ি স্মিভ্র ঘগাঠিজীর একান্তমরত সাহায়র্র দ্ারা ধজীয়র ধজীয়র উন্নমত করয়ত সয়চটি 

হয়েমি। এই ঘগাঠিজী ঘরয়ক প্রাপ্ত অয়র্র দ্ারা িুমড় ভারার চাল ও সায়র সায়র প্রয়োরিজীে মরমিস মকয়ি রামক। ফয়ল ঋয়ির 

টাকাটা হায়ত রাকাে িুমড় ভারার চাল ঘিমি কয়র মকয়ি ভারার পর চাল মিমরে ঘরয়ক ঘিাটািুমট অয়িকাংয়ি লাভ হে। 

ঘগাঠিজী ঘরয়ক ঋি পাওোর ফয়ল সিস্ত সংসার খরচ মিয়র চালায়ত পামর এিং রািতজীে মসদ্ধান্ত স্েংমরেেভায়ি মিয়র রিহি 

করয়ত পামর। ধজীয়র ধজীয়র ঘচিা রািার পমরসর ঘিয়ড়য়ি এিং লায়ভর পমরিািও িৃমদ্ধ ঘপয়েয়ি এিং এখয়িা পর্ন্ত আমি 

অয়িকটাই মচন্তা িুক্ত িয়ল রািাি ঘগাঠিজী সদস্া শ্রজীিমত সুপ্রজীমত দাস।

সদস্যবভবত্ক ঘিেবা বিিরণী-২: িামন্তপুর ব্ক অধজীিস্ত প্রয়িাদিগর ক্ষুদ্র সঞ্ে ও ঋি ঘগাঠিজীর আয়রক সদস্া 

হয়লি শ্রজীিমত মিিাখা দাস। মতমি রািাি একটা সিে আমর্ক অিস্া ঘিায়টই ভায়লা মিল িা। স্ািজীর িরজীয়রর অিস্াও 

মিল খুি খারাপ। সংসার চালায়ত খুিই কয়টির সম্মুখজীি হয়ত হমছিল। ঘসই সিে অিুভি কমর রমদ মকিু ঘরারগার করয়ত 

পারতাি তাহয়ল দুঃসিে কায়র লাগাত। এই দুমচিন্তা ঘরয়ক সাহায়র্র উয়দেয়ি্ স্মিভ্র ঘগাঠিজীর সায়র রুক্ত হিার পর ধজীয়র 

ধজীয়র সফল হয়ত রায়ক িয়ল িয়ি কয়রি শ্রজীিমত মিিাখা দাস। িত্িায়ি স্ািজী খুিই অসুস্, আর ঘিয়ল ঘকায়িাভায়ি িুয়তার 

মিম্রের কার কয়র। ঘগাঠিজীর সায়র রুক্ত হওোর ফয়ল ঘগাঠিজী ঘরয়ক প্রাপ্ত ঋি এিং সমঞ্ত অর্য়ক একমরেত কয়র একমট 

ঘসলাই ঘিমিি মকয়িমি। রার িাধ্য়ি মকিু মরমিস নতমর কয়র এিং পুরয়িা মরমিস ঘিরািত কয়র মকিু অর্ উপার্ি করয়ত 

পামর। এখি আমি অয়িক মকিু নতমর করয়ত পামর, এই করামট রয়রটি আত্মমিবোয়সর সায়র রািাি শ্রজীিমত মিিাখা দাস। 

স্ািজী মিঠুি দাস রািাি মিিাখা ঘদিজী এই সকল কার করাে মতমি রয়রটি খুমি কারি তার িয়ত ঘিয়েরাও একটু মিয়রর 

পায়ে দাঁড়ায়ত মিখুক। আয়গ আমর্ক অিস্া ঘিায়টই ভায়লা মিল িা। এখি মকিু পমরিাি অর্ উপার্ি হয়ছি, তাই আয়গর 

ঘরয়ক ভায়লা ভায়িই চয়ল রায়ছি। মিয়র কার কয়র দুয়টা পেসা ঘতা ঘরারগার করয়ত পারমি, এটাই িািমসক সন্তুমটি িয়ল 

রািাি িাধ্মিক পাি মিিাখা দাস।

সদস্যবভবত্ক ঘিেবা বিিরণী-৩: িামন্তপুয়রর মিয়িকাি্ িগর এলাকার উজ্জজীিি স্মিভ্র ঘগাঠিজীর সদস্া হয়লি 

শ্রজীিমত িুলুরািজী দাস। মতমি ঘপিাে গৃহিধপূ। স্মিভ্র ঘগাঠিজী সংরোন্ত প্রয়নের উত্তয়র মতমি রািাি, কয়রািা পরিত্জী দ্রি্িপূল্ 

িৃমদ্ধর কারয়ি িত্িাি পমরমস্মত এতই কমিি ঘর ঘসখাি ঘরয়ক সংসার চালায়িা অত্ন্ত দুরূহ ি্াপার। মতমি রািাি স্মিভ্র 

ঘগাঠিজীয়ত ঘরাগ ঘদওোর আয়গ পামরিামরক অিস্া মিল খুিই খারাপ। একসিে স্ািজী একমট তন্তুিে কারখািাে কার করয়তা, 

মকন্তু কারখািা িন্ হয়ে রাওোে আিায়দর অিস্া আয়রাও ঘিাচিজীে হয়ে পয়ড়। এই অিস্াে স্মিভ্র ঘগাঠিজীয়ত রুক্ত হয়ে 

অয়িক লাভ হয়েয়ি িয়ল মতমি িয়ি কয়রি। মতমি রািাি, ঘগাঠিজীর কাি ঘরয়ক ঋি মিয়ে ধজীয়র ধজীয়র মকিু স্েংসম্পূি্ 

কার করয়ত সয়চটি হয়েয়িি। অিসর সিে মিমড় িাধাই, প্রাপ্ত ঋয়ির িাধ্য়ি রন্ত্র চামলত তাঁয়তর িাধ্য়ি একামধক কাপড় 

নতমরয়ত ঘচটিা কমর। ফয়ল দ্রুত আমর্ক ি্া কামটয়ে উিয়ত ঘপয়রমি। ঘগাঠিজীর টাকাটা মিক সিে কায়র ঘলয়গয়ি িয়ল 

শ্রজীিমত িুলুরািজী দাস িহািো রািাি। িত্িায়ি সংসার ঘিাটািুমট ভায়লাভায়িই চলয়ি এিং ঘিয়ের প্রয়োরিজীে পড়ায়িািার 

রি্ টাকা মদয়ত পারমি, ফয়ল রয়রটিই আি্ হয়ছি। ঘগাঠিজীয়ত রুক্ত হওোর ফয়ল রজীিি রারোর িাি ঘিমি িা হয়লও, 

রয়রটিই উন্নত হয়েয়ি। প্রয়োরয়ির সিে ঘগাঠিজীর টাকা উপকায়র এয়সয়ি তাই িাঁচয়ত সুমিধা হয়েয়ি িয়লই মতমি রািাি। 

তাঁর িয়ত এই স্মিভ্র ঘগাঠিজী ও তায়দর স্মিভ্রকরয়ির পয়র মিয়িষ সাহার্ কয়র চয়লয়ি।

উক্ত সিজীষো মভমত্তক তর্ মিয়লেষিায়র্ িলা রাে, প্রামন্তক রিািাঞ্ল মভমত্তক অঞ্য়ল িারজীর পর্াপ্ত উন্নেি ও তার 

ররারর মিকায়ি স্মিভ্র ঘগাঠিজীগুমল মিমিধ উন্নেিিুখজী কার্সম্াদি কয়র চয়লয়ি। িপূলত স্মিভ্র ঘগাঠিজীর লষে্গুমল দুমট 

স্তয়র তরা— অর্নিমতক উন্নেি ও সািামরক উন্নেয়ি মিভামরত। সিজীষোলব্ধ প্রাপ্ত তর্ািুসায়র িলা রাে, প্রয়ত্কমট ঘগাঠিজীর 

অর্নিমতক উন্নেয়ির িপূখ্ উয়দেি্ মিল ৫-২০ রয়ির একমট সিরাতজীে ঘগাঠিজী গয়ড় ঘতালা, রারা ঘগাঠিজীগত উয়দ্ায়গ 

মকংিা ঘগাঠিজী ঘরয়ক সমঞ্ত অয়র্র মিমিিয়ে প্রাপ্ ঋয়ির িাধ্য়ি অর্ উপার্য়ি স্েংসম্পূি্া হয়ে উয়িয়ি। অর্াৎ তারা 

ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র উয়দ্ায়গর িাধ্য়ি অমধক আে করয়ত সষেি হয়ে চয়লয়ি। অপরমদয়ক সািামরক উন্নেয়ির প্রতজীমক মদকসিপূহ 

নািী ষেম্ােথন স্বরন�তিি রগাঠিী : নরদো রজলাি রপ্ররষেথ্ একরি অথন্বষণ
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ঘরিি— মিষো, স্াস্্, মিমভন্ন কুমটর মিল্প, কি্ উপয়রাগজী প্রমিষেি, আর্সািামরক সয়চতিতা এিং সয়ি্াপমর কুসংস্ার রুক্ত 

সািামরক ি্ামধর মিরুদ্ধাচারি িাস্তিামেত কয়রয়ি। তাই িলা রাে, ষেিতােয়ির পপূি্তর লষে্িারো অর্ি তখিই সম্ভি 

হয়ি রখি অর্নিমতক মিকায়ির সমহত সািামরক উন্নেয়ির ঘর সকল মদকগুমল অিদমিত হয়ে চয়লয়ি তার পর্াপ্ত প্রমতকার 

সাধি করা হয়ি। স্মিভ্র ঘগাঠিজীগুমলর ঘরৌর উয়দ্াগাধজীয়ি প্রমতমট ঘগাঠিজীই িারজীয়দর অর্নিমতক স্মিভ্রতার সায়র সায়র 

সািামরক ভায়িও ষেিতার্য়ি সাফল্িমডিত হয়েয়ি।

িলা িাহুল্, দলগত উয়দ্ায়গ পর্াপ্ত স্মিভ্র সঞ্েজী হয়ত পায়র দমরদ্র িারজীয়দর ও তায়দর পমরিায়রর উন্নেয়ির 

মভত। িারজী স্মিভ্র হয়ল তার সুফল শুধু িারজীর ি্মক্তগত রজীিিয়কই সজীিািদ্ধ রায়ক িা, তা প্রসামরত হে পমরিায়র ও 

িৃহত্তর সিায়র। িমহলায়দর দষেতা অমভজ্তা আর িমক্তয়ক একরে করয়ত পারয়ল গরজীি িািুষ মিয়িষত িমহলারা মিয়রয়দর 

পমরিত্ি মিয়ররাই আিয়ত পারয়িি। আর ঘসই সয়গি �টয়ি সািামরক পমরিত্ি। ঘরৌর উয়দ্ায়গ রিায়ির উন্নেি অয়িক 

ঘিমি অর্িহ হয়ে উিয়ি। তাই ভারতিয়ষ্র সািমরিক উন্নেি ও রিািজীি িািুয়ষর সষেিতা অর্ি ও ষেিতােয়ির এক িতুি 

মিকল্প মহয়সয়ি ভািা হয়ছি স্মিভ্র ঘগাঠিজীয়ক। তয়ি স্মিভ্র ঘগাঠিজীর সাফল্ মিভ্র কয়র দলগত সহািস্াি িা সহয়রামগতার 

িজীমত নিমতকতার ওপর অর্াৎ স্মিভ্র ঘগাঠিজীর অমস্তত্ব এই পদ্ধমতমটর প্রাক িত্ স্মিভ্র ঘগাঠিজীরই। এই দলগত অিস্াি 

প্রামন্তক ঘশ্রিজীভুক্ত রিািজীি দামরদ্র িারজীর রজীিয়ি আিয়ত পায়র পর্াপ্ত সাির্্, সষেিতা ও ষেিতােয়ির িতুি ঘকায়িা পয়রর।

রূল্যবািে 

স্মিভ্র ঘগাঠিজী তরা ঘকয়ন্দর আি্ধারা প্রকল্পমটর িপূল উয়দেি্ই মিল সিায়রর প্রামন্তক ঘশ্রিজী তরা ঘিয়েয়দর সং�িদ্ধ 

এিং স্মিভ্র করার প্রকল্প অর্াৎ িারজীর ষেিতােিগত ররার্ মিকাি। এখয়িা পর্ন্ত সারায়দয়ি প্রাে আটাত্তর লয়ষের ঘিমি 

এিং পমচিিিয়গি প্রাে দি লষে স্মিভ্র ঘগাঠিজী নতমর হয়েয়ি। রার মসংহভাগ ঘগাঠিজী নতমর হয়েয়ি িমহলায়দর মিয়ে। প্রমত 

ঘগাঠিজীয়ত গয়ড় দিরি মহসায়ি ধরয়লও ঘদয়ি সাত ঘকামট আমি লষে িমহলা এই ঘগাঠিজীর সদস্। তাঁয়দর ষেিতােয়ির 

িৃমদ্ধয়ত ঘর চারমট িপূল মদক রয়েয়ি তাহল — ষেিতা, আত্মমিবোস, স্্বিামধকার এিং মসদ্ধান্ত রিহয়ির ষেিতা।১৪ স্মিভ্র 

ঘগাঠিজীগুমল সাধারিত সিায়র র্িিপূল স্তরজীে িািুয়ষর উন্নেিিপূলক মদক তরা অর্নিমতক উন্নেি, সািামরক উন্নেি এিং 

রারনিমতক অংিরিহিিপূলক অিস্াি িৃমদ্ধয়ক মিয়িষ ির্াদা মদয়েয়ি। 

স্মিভ্র ঘগাঠিজীর অর্নিমতক স্মিভ্রতার মিষেমট সংগমিত ভায়ি সারা ভারতিষ্ি্াপজী রিািজীি ও িহয়রর দমরদ্র 

িািুয়ষর সায়র অর্নিমতক প্রগমতয়তও একমট ইমতিাচক প্রভাি ঘফয়লয়ি। িাংলাে স্মিভ্র ঘগাঠিজীর ঘিয়েয়দর স্মিভ্রতার 

লয়ষে্ নতমর হয়েয়ি প্রাে পাঁচয়িা কি্তজীর্, ঘরখায়ি স্ােজী টিয়লর িাধ্য়ি ঘগাঠিজীর ঘিয়েরা মিয়রয়দর উৎপামদত দ্রি্ মিমরে 

করয়ত পায়রি, আয়লাচিা সভা ডাকয়ত পায়রি, একয়রে িয়স মসদ্ধান্ত মিয়ত পায়রি। এিাড়াও ঘগাঠিজীর িাধ্য়ি ঘিয়েয়দর 

স্মিভ্র করয়ত হয়ল আমর্ক সুয়রাগ-সুমিধা ঘদওোর পািাপামি ররারর প্রমিষেি এিং পর্াপ্ত গাইড দরকার। ররারর 

প্রমিষেয়ির অভায়ি ঘরিি ঘগাঠিজীগুমলয়ত িািা প্রমতিন্কতা নতমর হয়েয়ি। ঘগাঠিজীর মিমদ্টি স্েংমরেে উৎপাদি িা রাকাে 

(সিজীষো মভমত্তক ঘগাঠিজীমিিরিজী ১ এিং ২) স্মিভ্রতার মিষেমট উয়ি আয়সমি। এিিমক অয়িক সিেয়তই ঘগাঠিজীর মিমটং 

অমিেমিত হয়ে পয়ড় (সিজীষো মভমত্তক ঘগাঠিজীমিিরিজী ১, ঘগাঠিজীমিিরিজী ২ এিং ঘগাঠিজীমিিরিজী ৩) এিং মিমটং-এ সদস্য়দর 

অিুপমস্মতর হার রয়রছি কি। ফয়ল ঘগাঠিজীর পয়ষে সািমরিক সমিক মসদ্ধান্ত ও পমরকল্পিা রিহি সম্ভি হে িা।

সিজীষোে ঘদখা রাে ঘগাঠিজীর অমধকাংি সদস্ই স্ল্পাষের। ফয়ল মিষোর অভায়ি ঘগাঠিজীর প্রাপ্ত সরকামর ও ঘিসরকামর 

সুয়রাগ-সুমিধা রিহি ঘরয়ক তারা অয়িকাংয়িই িমঞ্ত হয়েয়ি। এয়ষেয়রে ঘরসকল মিষেগুয়লায়ক গুরুত্ব মদয়ত হয়ি তাহল - 

প্ররিত, িহর ও প্রত্ন্ত রিায়ি মিদ্িাি ঘগাঠিজীগুমলর দুি্লতার কারিগুমলয়ক অিুসন্াি কয়র ঘগাঠিজীগুমলয়ক আমর্কভায়ি 

িমক্তিালজী কয়র তুলয়ত হয়ি; মদ্তজীেত, প্রয়ত্ক ঘগাঠিজীর সাপ্তামহক আয়লাচিা সভা িসার ি্াপায়র িরর মদয়ত হয়ি; 

র্তজীেত, হায়তর কার ও অি্াি্ স্মিভ্র মভমত্তক কায়র মিক িয়তা প্রমিষেি ঘদওোর মিষয়ে অরিিজী ভূমিকা মিয়ত হয়ি; 

চতুর্ত, ঘগাঠিজীর সঞ্ে আিািয়তর ওপর অমধকায়র সুয়রাগ-সুমিধা ঘদওোর করা ভািা প্রয়োরি, কারি আিািয়তর অয়র্ 
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সুয়রাগ ঘপয়ল অর্ সঞ্য়ে িমহলারা আরিহজী হয়ি; পঞ্িত, মিি্াচয়ির িাধ্য়ি ঘগাঠিজীর সভায়িরেজী, সম্ামদকা ও অি্াি্ 

পয়দ পমরিত্ি আিয়ত হয়ি। এিং সয়ি্াপমর পর্াপ্ত সয়চতিতা িৃমদ্ধ, মিষোর হার িৃমদ্ধ, সিোিুরােজী মিমদ্টি প্রমিষেি 

মিস্তার ও ঘকৌিলগত উন্নেিয়ক গুরুত্ব প্রদাি করয়ত হয়ি। এিাড়াও ঘগাঠিজীর সদস্য়দর অভ্ন্তরজীি ঘগালয়রাগয়ক রয়রছি 

সংয়িদিিজীলতার সমহত সিাধাি কয়র, প্রয়ত্ক ঘগাঠিজীর সদস্য়দর একমরেত ও রপূরিদ্ধ কয়র তুলয়ত হয়ি। রা ঘগাঠিজীর 

উন্নেিিুখজী সি্প্রকার পমরকল্পিায়ক িাস্তিামেত করয়ি ও সিায়রর প্রামন্তক ঘশ্রিজী ও িারজী সিায়রর সামি্ক উন্নেিিুখজী 

অর্য়ি সহােক হয়ে উিয়ি এিং িারজীয়ক তার ষেিতােয়ির িজীষ্ িারোে িহািামবিত করয়ি।
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